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e Ambiente sustentable.

* Decisiones analiticas y estimacion de
datos.
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ENFOQUE GLOBAL SOBRE LA GESTION INTEGRAL
DE RIESGOS DE NEGOCIO.

% IMPORTANCIA Y RELEVANCIA DEL AREA Y
FUNCION DE GESTION DE RIESGOS:

% PRINCIPALES RIESGOS GLOBALES
* 2023

ctm MEXICO Y AMERICA LATINA
2023




ENFOQUE GLOBAL DE RIESGOS

IMPORTANCIA Y RELEVANCIA DEL AREA Y FUNCION DE GESTION DE RIESGOS: ==

2020 2021 2022 NIVEL MUNDIAL:

ASIA 75% 78% 82% P
o NORTE AMERICA 70% 75% 80% @ 60(y 67(y
EUROPA 53% 60% 70% = o (o)
MEXICO 45% 52% 68%
OTRAS PARTES DEL MUNDO 43% 50% 53% Promedio 2021 Promedio 2022
. AMERICA LATINA 40% 45% 50%
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80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

70%

60% @ MEXICO

50%

52% 68%

20%

10%

- AMERICA LATINA:

ASIA NORTE EUROPA MEXICO OTRAS AMERICA
AMERICA PARTES DEL  LATINA

— o 45%  50%

Encuesta global de riesgos Universidad de Carolina 2023 - + de 1,300 respuestas de miembros de consejo y C suite
Estudio de Gestion de Riesgos en Latinoamérica 2022 — PiraniRISK. Colombia - +500 miembros de consejo, C Suite y oficiales de cumplimiento




PRINCIPALES RIESGOS - (2023)
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Sucesion de la organizacion, y capacidad de atraer y
retener talento.

Condiciones economicas de los mercados.
Aumentos en costos laborales que afectan la rentabilidad.

Resistencia al cambio al realizar ajustes en los modelos de
negocio y operaciones.

Incertidumbre en el ecosistema de la cadena de suministro.

Cambios en el entorno laboral con afectacion en la cultura
y conduccion de negocio.

Adopcidn de tecnologias digitales, que requieran
estrategias de capacitacion y nuevas habilidades

Cultura de la organizaciéon no alineada a la identificacion y
escalacion de temas de riesgo

Gestion de las demandas y expectativas de la fuerza
laboral sobre esquemas de trabajo hibrido y/o remoto.

Resistencia de la organizacion y agilidad para afrontar una
crisis inesperada.

Encuesta global de riesgos Universidad de Carolina 2023 - + de 1,300 respuestas de miembros de consejo y C suite
Estudio de Gestion de Riesgos en Latinoamérica 2022 — PiraniRISK. Colombia - +500 miembros de consejo y C Suite




PRINCIPALES RIESGOS - (2023)
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Ciberseguridad y proteccion de datos
Gobierno corporativo y la informacion disponible

Alto

Cambios y ajustes en regulaciones y cumplimiento

Riesgo financiero de liquidez / insolvencia
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Cadena de suministro y partes relacionadas

Continuidad de negocio, gestion de crisis y respuesta
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Disrupcion digital y nuevas tecnologias (I1A)

Incertidumbre macroeconémica
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Capital humano, diversidad y gestion de talento
10. Sustentabilidad (ASG)

Frecuencia

Encuesta global de riesgos Universidad de Carolina 2023 - + de 1,300 respuestas de miembros de consejo y C suite
Estudio de Gestion de Riesgos en Latinoamérica 2022 — PiraniRISK. Colombia - +500 miembros de consejo y C Suite




PRINCIPALES RIESGOS - (2023)

Cultura en gestion de riesgos

2 Cambio regulatorio y cumplimiento normativo
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Alto

Continuidad de negocio
Ciberseguridad
Fraude y delitos financieros

Riesgos de terceros

Medio

Incertidumbre macroecondmica y geopolitica

Digitalizacion y tecnologias emergentes
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Reputacion y relacion con stakeholders

10. Gestion del talento

Frecuenua

11. Cambio climatico y sostenibilidad

Encuesta global de riesgos Universidad de Carolina 2023 - + de 1,300 respuestas de miembros de consejo y C suite
Estudio de Gestion de Riesgos en Latinoamérica 2022 — PiraniRISK. Colombia - +500 miembros de consejo y C Suite




RETOS PARA LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS DE
NEGOCIO.
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ESQUEMA METODOLOGICO

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS DE NEGOCIO (GIRN)

22 MISION  VISION W OBJETIVOS ESTRATEGICOS <)

RENDICION DE R oC) >
CUENTAS CONTINUA g

GOBIERNO CONTROL INTERNO AUDITORIA INTERNA CUMPLIMIENTO

GIRN

ESTRATEGICA IDENTIFICACION DE RIESGOS ESTRATEGICOS  TRATAMEINTO DE RIESGO MONITOREO
/ ENTIDAD Modelo de Mapa de riesgos Matriz de respuesta a COMITE DE
riesgos estratégico riesgo estratégico RIESGOS
PROCESOS SIGNIFICATIVOS
= Planes d
= Matriz de riesgos y
Ident.lflcacmn o accion
c.:le :lesgos a Planes de
nivel proceso. Andlisis de elementos remediacion

de control

GOBIERNO CORPORATIVO
GRC: GOBIERNO, RIESGO Y CUMPLIMIENTO

AMBIENTE DE CONTROL / ASEGURAMIENTO

ESTRATEGIA

ENTORNO
OPERACIONES /PROCESOS LINEAS DE
DEFENSA
TOMA DE DECISIONES

& J OPERACIONAL O
proceso

Analisis y documentacion }
del proceso

PLATAFORMA TECNOLOGICA - GRC

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
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2 CONCLUSIONES

PREOCUPACIONES GLOBALES EN MATERIA DE RIESGOS .

> ANALISIS DE LA INJERENCIA , ESTRUCTURA Y FUNCION DE LAS AREAS DE RIESGOS EN LA
ORGANIZACION.

GOBIERNO CORPORATIVO - GRC

IMPLEMENTACION DE LA GIRN.

APLICACION Y COMUNICACION CON LA FUNCION DE AUDITORIA.

AUTOMATIZACION DE LA FUNCION DE RIESGOS.

TECNOLOGIA : DISRRUPCION DIGITAL, CIBERSEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE DATOS.
RECURSOS HUMANOS Y ESQUEMAS DE TRABAJO.

MACROECONOMIA Y SOBREREGULACION.

CONTINUIDAD DE NEGOCIO Y MANEJO DE CRISIS.
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SOSTENIBILIDAD — ASG
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“La mejor manera de predecir el futuro es

crearlo ...”

Peter Drucker
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EMPRESAS FAMILIARES

Linea de mwestg

ENCUESTA DE
EMPRESAS
FAMILIARES |
EDICION MEXICO -
Linea de
Investigacion 2023

CIDIMMPC

Centro de Investigacion y Desarrollo

Bienvenidos a la 1ra Encuesta del
Centro de Investigacién y Desarrollo
del IMMPC, que tiene como objetivo
conocer el estatus de las empresas
familiares en México, asi como los

desafios de su trascendencia.

Los datos contenidos en los
cuestionamientos generales son de
uso estadisticos; por lo tanto, la

informacién contenida por la

empresa forma parte de un
k8 resultado general y no de uso
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